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Om verksamheten

Sweden Green Building Council (SGBC) dr Sveriges
ledande branschorganisation for hélibarhet inom
bygg- och fastighetsbranschen. Forvaltningsberdattelse

Tillsammans med véra medlemmar arbetar vi for
en byggd miljé som ryms inom planetens grdnser.
Vi pdverkar bransch och lagstiftning inom héllbar-
hetsarbetet for byggnader, stadsdelar och infra-
struktur. SGBC fungerar som en métesplats for
utveckling av nya verktyg och metoder, vilket
driver hdllbarhetsarbetet i samhdlisbyggnads-
sektorn framat.

Building Green in Sweden AB (BGiSAB) dr ett
servicebolag och ett heldgt dotterbolag till Sweden
Green Building Council (SGBC) som dr en ideell,
oberoende och icke vinstdrivande medlems-
organisation med sdte i Stockholm och en filial
i Goteborg.

Styrelsen och verkstdllande
direktoéren for Building Green in
Sweden AB, org.nr. 556797-7789,
avger foljande darsredovisning
for réikenskapsaret 2025.

Verksamheten bestdr av drift och utveckling av
certifieringssystem, utbildning, ndtverksaktiviteter,
konferenser och event samt opinionsbildning.

Foreningen har tre aktiva regionala natverk;
SGBC Ost, SGBC Vést och SGBC Syd. SGBC har
under aret héllit en foreningsstdmma, fem styrelse-
moten, varav ett konstituerande, samt en strategidag
for styrelsen.
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MARS
Medlemsnytta i fokus
World Green l i
Building Council
Miljiobyggnad MAJ
Verksamhetsomrdden Ombyggnad 4.0 lanseras / l
SGB Awards
e Ett nytt program Miljobyggnad
Certifieringssystem SGBC deltar som fér perioden Nybyggnad 41 lanseras
i A : 2025-2029 lanseras A .
Styrelse och ledning utstdllare p& Business SGBC:s drsstamma -
Arena Norr SGBC:s drliga Novus- tvé nya ledamoter vdljs
Styrelseordférande rapport slépps ini styrelsen
har ordet \ I
Ledningsgrupp
APRIL . o
Almedalen: SGBC lanserar Miljobyggnad iDrift — JUNI
Styrelse en handbok for beslutsfattare  fyller fem &r
NOVEMBER sczm vill minska utsléppen
frén byggande

l

Building Sustainability NollCO2 fyller fem ér SGBC hdller ett av drets
och SGB Awards - rundabordssamtal med
priset Arets medlem BREEAM SE V61 lanseras Sveriges storbanker

introduceras

SEPTEMBER AUGUSTI

SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL
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\Vd har ordet

Det g&dngna dret har for bygg- och fastighetsbranschen fortsatt
praglats av ett anstrangt marknadsldge. L&dgkonjunkturen och
det minskade byggandet har p&verkat séval investeringar som
utvecklingstakt, men under slutet av éret har vi sett vissa tecken
pd& stabilisering och en férsiktig framtidstro.

Behovet av utveckling inom klimat, miljé och cirku-
laritet har blivit dn mer pé&tagligt. Klimatrelaterade
extremvdder, b&de i Sverige och globalt, har under
&ret tydliggjort s@rbarheten i véra samhdllen och den
byggda miljon. Kraven pé att minimera klimatrisker i
planering, byggande och forvaltning dkar, liksom for-
vantningarna pé att sektorn ska bidra till [bsningar.

Regelverk, kvalitet och certifieringens roll
Samtidigt fortsdtter regelverken att utvecklas. EU:s
grona direktiv, nya krav pé héllbarhetsrapportering
och behovet av verifierbar héllbarhetsdata, gor att
certifieringar i allt hogre grad fungerar som kvalitets-
markorer - béde for investeringar i sektorn och for
tillgéing till gron finansiering. | detta landskap har
SGBC en viktig roll som kunskapsbdrare och
oberoende aktor.

For SGBC har 2025 varit ett intensivt och ut-
vecklande &r, men precis som for ménga av véra
medlemmar, ocksd ett ekonomiskt utmanande ‘
sédant. Ldgkonjunkturen har pdverkat efterfrégan Lotta Werner Flyborg, vd SGBC.

e
)
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pé certifieringar och utbildningar. Vér omsdattning har
minskat fréin foreg&ende ér till 671 Mkr. Samtidigt har
vi valt att fortsatt prioritera kvalitet, utveckling och
l&ngsiktigt vardeskapande, framfor allt genom sats-
ningen i vart storsta utvecklingsprojekt, vér plattform
for certifiering, Building Green Online (BGO).

Trots detta avslutar vi &ret med ett resultat efter
finansiella poster pd& 482 tkr.

Certifiering ar fortsatt SGBC:s storsta verksam-
hetsomrdéde och viktigaste verktyg i omstdliningen.
De byggnader som prelimindrt certifierats enligt
NollCO2 under 2025 har i genomsnitt 40 procent
IGgre koldioxidekvivalenter (COze) jamfort med
standardbyggnader frén 2021, vilket motsvarar
cirka 13 900 ton sparade CO2e. Genom oberoende
granskning och verifiering, bidrar certifierings-
systemen till att hoja niv@n och skapa jémforbarhet
och trovdardighet i praktiken. Miljobyggnad dr fortsatt
vart storsta certifieringssystem, foljt av BREEAM SE
och Miljobyggnad iDrift.

Vid arsskiftet avslutade vi vért samarbete med
USGBC gdllande LEED. Nytt ér dven att var certifie-
ring for stadsdelar, Citylab, nu 6vergdr till att bli ett
processtod.

Totalt har vi mottagit 421 nya registreringar
inom samtliga system och utfardat 272 prelimindra
certifieringar samt 432 slutcertifieringar/verifieringar.

Utvecklingsprojekt
Utveckling av system och verktyg for ombyggnad
och forvaltning har varit ett tydligt fokus under &ret.

Under 2025 lanserade vi Miljobyggnad Nybyggnad 4.1
och BREEAM SE V61 samt en ny certifiering,
Miljobyggnad Ombyggnad.

Miljobyggnad Ombyggnad goér det méjligt att
beddma och kvalitetssédkra hdllbarhet i ombygg-
nadsprojekt pd ett mer flexibelt satt. Certifieringen
ger forutsattningar for hojd héllbarhetsprestanda
och minskade kostnader vid ombyggnation.

, , For att mota branschens
behov av héllbarhetsdata,
satsar vi fortsatt pd utvecklingen
av SGBC:s digitala plattform for
certifieringar, BGO.

For att mota branschens behov av hdllbarhetsdata,
satsar vi fortsatt pé utvecklingen av SGBC:s digitala
plattform for certifieringar, BGO. Under 2025 har
samtliga versioner av Miljobyggnad, Miljobyggnad
iDrift och NollCO2 migrerats till den nya plattformen.
Dessutom har ett flertal nya funktioner lanserats.
BGO har etablerats som ett mer effektivt och
anvandarvdnligt verktyg som skapar mervdérden,
genom bland annat enhetliga registreringsfloden,
forbdattrad dverblick dver fastighetsdgarens alla
projekt, 6kad automatisering och validering av
agarskap samt battre mojligheter till uppfoljning
och analys. Sammantaget har utvecklingen av nya
BGO bidragit till hogre datakvalitet, mer strukturerad
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kommunikation och snabbare handléggning, vilket
stdrker effektiviteten och tillforlitligheten i SGBC:s
certifieringsprocesser.

Opinionsbildning och politisk dialog

Under dret har SGBC haft en stark ndrvaro i den
offentliga dialogen om bygg- och fastighetssektorns
roll i klimatomstallningen. Ett sarskilt viktigt nedslag
var vart seminarium i Almedalen, ddr vi lanserade
handboken "S& minskar vi utsléppen i bygg- och
fastighetsbranschen”.

Under resten av @ret har vi fortsatt dialogen med
politiker p& béde riks- och kommunnivé. Intresset
for SGBC:s kunskapsunderlag har varit stort, och
behovet av faktabaserade beslutsstod tydligt.

UTVECKLINGS
DAGARNA

S
UIVECKLINGS

Fran vanster i bild: Emelie Lothgren, A Beautiful Soup, Emma Nohrén
(MP) och Karin Pleijel (MP) p& SGBC:s seminarium i Almedalen.

Samhadllets forvéintningar

och branschens ansvar

Arets Novus-rapport "Kunskap och attityder kring
bygg- och fastighetsbranschen 2025” visar att
cirkularitet och &terbruk uppfattas som ndgra av de
viktigaste héllbarhetsfrégorna, sdrskilt i offentliga
miljoer. Samtidigt 6kar oron for hur klimatférandring-
ar paverkar boendemiljoer. Resultaten pekar tydligt
pd& en 6kad forvéntan pd sektorn - och pé behovet
av fortsatt omstallning.

, , Resultaten pekar tydligt
pd en 6kad forvdntan pd
sektorn - och p& behovet

av fortsatt omstalining.

Motesplatser for kunskap och inspiration
Utbildning dr fortsatt ett prioriterat omréde. Vara
kurser inom vdra certifieringssystem utgor den
storsta delen av kursutbudet, speciellt kurser inom
Miljobyggnad. Kurser inom BREEAM, Miljébyggnad
iDrift och NollCO2, men dven utbildningar inom livs-
cykelanalys, har haft stor efterfrgan. Kompetensut-
veckling &r avgorande for att omstdliningen ska fé
genomslag i praktiken.

Vi dar sarskilt stolta dver érets konferens Building
Sustainability, med temat Globala utmaningar -
lokala l6sningar, dar 6ver 400 deltagare samlades
under en dag for att ta del av forskning, praktiska
exempel och globala perspektiv. P& scen fanns
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WorldGBC:s Climate Action Manager Matthew Black talar om végen mot nettonoll pé& konferensen Building Sustainability 2025.

5 § utfallet fran COP30 visar
tydligt att nér globala fram-
steg uteblir, blir nationella och
lokala initiativ viktigare.

en blandning av experter och internationella talare
med dmnen som spaning fréin COP30 i Belém,
planering av vatten i stadsbilden och hyggesfritt virke.
I anslutning till konferensen, delades Sweden
Green Building Awards ut, dér ambitiosa projekt,
personer och organisationer i branschen uppmdrk-
sammades. Nytt for i &r var priset Arets medlem,
som tilldelades Atrium Ljungberg. Arets person inom
hdllbart byggande blev Anders Enebjork, héllbarhets-

specialist, NCC. Lds mer om vinnarna pd sidan 14.
Vidare har vi arrangerat tio 6ppna webbinarier

pd aktuella teman, flera rundabordssamtal med

speciellt inbjudna samt ett antal studiebesok.

Globalt perspektiv och internationellt samarbete
Internationellt har SGBC fortsatt att vara en aktiv
del av World Green Building Council. Utfallet fr&n
COP30 visar tydligt att ndr globala framsteg uteblir,
blir nationella och lokala initiativ viktigare.

I vért europeiska natverk ERN, har vi kontinuerligt
haft digitala méten i olika arbetsgrupper kring med-
lemmar, finans och EU-bevakning. Dessutom har vi
bidragit i remissvar direkt till EU-kommissionen och
medverkat pd fysiska moéten i Milano och Warszawa.
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Medlemmar och samverkan

SGBC dr en medlemsorganisation och vér styrka
ligger i samverkan. Vid drets slut hade vi 386 med-
lemmar. Tillsammans med véra regionala ndtverk
i Ost, Vast och Syd har vi genomfért dtta regionala
medlemstrdffar, ddr négra av émnena har varit
strategisk samhadallsplanering i en osdker framtid,
gronare stadsmiljoer, framtidens héllbara bygg-
material samt éterbruk.

Ett nytt program och blicken framét

Pd& stdmman i maj antogs SGBC:s nya program
for perioden 2025-2029. Programmet innehdller en
ny vision: en byggd miljé med positiv péverkan pé
individ, samhdlle och planet.

Ndr vi nu blickar framét mot 2026 - ett valér -
ar det tydligt att bygg- och fastighetssektorn har
en avgorande roll i klimatomstéliningen. SGBC
kommer att fortsdtta ta en aktiv roll genom certifie-
ring, utbildning, kunskapsutveckling och opinions-
bildning. For det ar tillsammans som vi kan skapa
den fordndring som kravs.

Lotta Werner Flyborg, vd SGBC
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Program 2025-2029

SGBC:s nya program har tagits fram i dialog med vdra
medlemmar och visar hur vi ska driva omstallningen i
bygg- och fastighetssektorn under de kommande d&ren.

Under 2025 antog SGBC ett nytt program for perio-
den 2025-2029. Programmet anger en ny riktning for
organisationens arbete i en tid préglad av en acce-
lererande klimatkris, skdrpta héllbarhetskrav och
forandrade forutsattningar for samhdlisbyggandet.

, , En byggd miljo med
positiv pdverkan pd individ,
sambhadille och planet.

| programmet fastslds en ny vision: en byggd
miljo med positiv pé&verkan pé individ, samhdlle
och planet. For att uppnd denna vision behover
SGBC ligga steget fore och nd léngre ¢én gdllande
lagkray, direktiv och héllbarhetsmdl frén Sverige,

EU och FN. Bygg- och fastighetssektorn stér for drygt

20 procent av Sveriges totala utsldpp av vaxthus-
gaser och genererar stora mangder avfall* Klimat-

péverkan frédn nyproduktion méste minska, samtidigt

som fokus behover flyttas fréin att riva och bygga
nytt till att utveckla befintliga fastigheter och deras

*Kdlla: Utsldpp av vaxthusgaser frdn bygg- och fastighetssektorn,
Boverket: Véxthusgaser - Boverket.

nyttjondegrad. Darfor har vi tillsammans med véra
medlemmar en viktig roll i att driva den héllbara
utvecklingen inom sektorn.

SGBC:s uppdrag dr att via certifieringar, utbild-
ning, konferenser och oberoende politisk péverkan
hjdlpa bygg- och fastighetssektorn att uppnd en
byggd miljé som ryms inom de planetdra grénserna.
Milj6- och klimatarbetet ska vara I&dngsiktigt, robust
och jamforbart, med branschsamverkan i fokus -
bdde i Sverige och internationellt. SGBC omvandlar
befintliga héllbarhetsmdl till styrande kriterier och
bidrar till att lyfta och utmana branschen genom att
standigt utveckla organisationens certifieringar.

e
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Medlemsnytta i fokus

SGBC:s medlemmar har tagit stallning for omstaliningen
och vi vagleder, inspirerar och stottar dem i detta arbete.

Vé&ra medlemmar representerar bygg- och fastighets
sektorns alla delar - frén fastighetsdgare, bygg-
entreprenorer och kommuner till tekniska konsulter,
arkitekter och banker. Aktiva

medlemskap:

SGBC:s medlemsndtverk ldnkar samman aktorer
runtom i branschen och mojliggér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Under 2025 har vi tillsammans med 3 8 6
natverken genomfort medlemstraffar runt om i landet.

Traffarna har ofta kombinerats med studiebesok till

medlemmars projekt, som Masthuggskajen, Habitat 7,
Centralsjukhuset i Karlstad och &terbrukslagret REbygg.

Medlemsformadner
Medlemskap i SGBC ger tillgéing till kunskap,
ett starkt ndtverk och synlighet.

@ Fastighetsagare 37% @ Forskning/utbildning 5%

O Teknisk konsult 23% (O Byggentreprendr 3%

Samverkan och kunskap O Materialleverantér 7% @ Bank/finans/férsakring 2 %

Medlemmar har tillgéing till véra forum som frémjar @ Arkitekt 7% O Energibolag 29

SWEDEN GREEN samarbete och kompetensutbyte - vdra regionala @ Kommun 7% @ Installationsforetag 1%

BUILDING COUNCIL ndatverk, réd, arbetsgrupper och tréffar. @ Ideell organisation 5% @ Digital leverantor 1%
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Utvecklar viktiga verktyg

Utvecklingen av SGBC:s certifieringssystem sker
i samarbete med vdra medlemmar genom en
process med operativa réd, arbets- och expert-
grupper samt remisser.

Affarsnytta

Ett aktivt hdllbarhetsarbete starker affdren - bland
annat genom minskade energikostnader, dkad
konkurrenskraft och nya affarsmaojligheter. Véra
medlemmar féar dven rabatt pé certifieringar,
utbildningar och konferenser.

Synlighet

Vitar alla chanser vi féar att lyfta vé&ra medlemmars
arbete. Vart innehdll och véra traffar kretsar ofta
kring aktuella projekt som bidrar till en héllbar
samhadllsutveckling.

Mojlighet att pdverka

SGBC utgor en gemensam rost for v@ra medlem-
mar. Tillsammans mobiliserar vi béde beslutsfattare
och sektorns aktorer for att accelerera omstaliningen.

Del av en internationell rérelse

Va&r moderorganisation World Green Building Council
(WorldGBC) samlar 85 likasinnade organisationer
varlden 6ver som arbetar med héllbarhet inom den

11

5 ¥ inom SGBC och bland alla
medlemmar finns en ovérd-
erlig kompetens for att kunna
genomfora de dtgdrder som 0
krdvs for att minska péverkan

pad klimat och miljo.

Stefan Sandberg, vd Svenska Bostéder och ledamot i SGBC:s styrelse

SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL byggda miljon.

Deltagare pd SGBC:s konferens Building Sustainability 2025.
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SGBC dr medlem i vérldsorganisationen World
Green Building Council (WorldGBC) - vdrldens
storsta ndatverk for hdllbart byggande och forvalt-
ning. Natverket samlar 85 councils globalt och
representerar over 51 000 medlemsorganisationer.
Inom WorldGBC finns flera regionala ndtverk
och SGBC dr en del av Europe Regional Network
(ERN) tillsammans med ett 20-tal andra europeiska

councils. Med gemensammai initiativ, evenemang

Suilding Councll

och kunskapsdelning stér vi starka i vart pdverkans-
arbete b&de inom EU och globalt.

WorldGBC:s arbete under 2025

Kdrnan i den strategiska planen for 2025-2027 ar
programmet Building the Transition. Programmet
samlar beslutsfattare, ndringsliv och finanssektorn
kring gemensamma vagar for att minska utsldapp
och 6ka motsténdskraft i den byggda miljon.

WorldGBC
Regional Networks

@ Amerika

Afrika

® Mellandstern
och Nordafrika

@® Europa

® Asien och
Stillahavsomrédet

SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL
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Medlemsnytta i fokus
World Green Bt
Building Council Certifiering Konferenser & event

. Viomvandlar hdllbarhetsmail till Vi lyfter fram inspirerande exempel
B Verk het d ’

erksamnetsomraden styrande kriterier. Vi bidrar till att lyfta skapar arenor for samtal och debatter

SGB Awards och utmana branschen genom att samt uppmdrksammar projekt,

standigt utveckla véra
certifieringar.

personer och organisationer.

Certifieringssystem
Styrelse och ledning

Styrelseordférande
har ordet
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Opinion Utbildning
Genom faktabaserad Vi formedlar kunskap om certifieringar
opinionsbildning tar vi plats och aktuella héllbarhetsfrégor,
i samhdllsdebatten. metoder samt styrande lagar
och praxis.

SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL
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Forvaltningsberdttelse

Om verksamheten

A_ Sweden Green Building Awards (SGB Awards) 2025-@rs vinnare:
Hojdpunkter under dret ar Sveriges mest prestigefylida pris inom hallbart
vd har ordet samhdllsbyggande och har delats ut &rligen sedan Arets person inom héllbart byggande

2012. Priset delas ut av SGBC till projekt, personer
och organisationer som ar banbrytande och visar

Anders Enebjork, héllbarhetsspecialist, NCC
Program 2025-2029

Medlemsnytta i fokus vagen inom héllbarhet i den svenska samhdllsbygg- Arets medlem
nadssektorn. Atrium Ljungberg
World Green Under 2025-érs prisutdelning introducerades pris-
Building Council e . ) 2 e
kategorin Arets medlem. Med utmdrkelsen vill SGBC Arets Miljobyggnad
Verksamhetsomréden uppmdarksamma och hylla medlemmar som pé ett Campus ACE, Skellefte&d kommun

inspirerande och innovativt satt bidrar till utvecklingen

B SGB Awards Arets Miljobyggnad iDrift

av en mer héllbar sektor.

Certifieringssystem
Styrelse och ledning

Styrelseordférande
har ordet

Ledningsgrupp

Styrelse

Hammaren 14, Hus 7, Vdsterhuset

Arets NollCO2-projekt
Electrolux Group HQ Office Extension
& Brf Gourmet, Electrolux Group

Arets BREEAM-byggnad
Electrolux Group HQ Office Extension,
Electrolux Group

Arets LEED-byggnad/projekt
Lumi, Vasakronan

Utmadrkelsen for Hallbar infrastruktur
Skandiaporten, NCC och Géteborgs Haomn

SWEDEN GREEN { \
BU".D'NG COUNCH. SGBC:s vd Lotta Werner Flyborg och Anders Enebjork,

hdllbarhetsspecialist, NCC, under prisutdelningen.
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Certifieringssystem

Certifieringar ar SGBC:s framsta verktyg i omstallningen,

dd de innebdr en oberoende granskning och verifiering av
hdllbarhetsarbetet. Vara certifieringar och stod hanterar miljo-
och klimatfrégor pé ett systematiskt, transparent och héllbart
satt samt kvalitetssakrar projekt och fastighetsbestdnd.

Certifieringssystemen styr branschen mot en mer
héllbar byggd miljé med minskade klimatutslépp.
For att nd dit kréivs minskad péverkan frén nypro-
duktion och ett 6kat fokus pd& att ta tillvara och
utveckla det befintliga fastighetsbesténdet.

SGBC tillhandahdller certifieringssystem och
stod som omfattar hela bestédndet - frdn nybygg-
nation till ombyggnation och forvaltning. Vi utveck-
lar och uppdaterar kriterier i systemen tillsammans
med véra medlemmar.

SGBC erbjuder certifiering for byggnader i
systemen Miljdbyggnad, Miljobyggnad iDrift,
NollCO2 och BREEAM SE samt processtodet
Citylab for héllbar stadsutveckling. Under éret
har SGBC stottat medlemmarnas arbete med det

internationella certifieringssystemet LEED i Sverige.

Boverkets huvudkontor Skeppsbron 5 i Karlskrona, certifierat enligt BREEAM och
prelimindrt enligt NollCO2. Fastighetsdigare dr Vacse. Foto: Antonius van Arkel
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Miljobyggnad
Sveriges ledande certifiering for héllbar ny- och
ombyggnation.

Miljobyggnad iDrift
Certifiering som skapar héllbarhetsnytta for bygg-
nader i forvaltningsskedet.

NollICO2

Tillaggscertifiering for ny- och ombyggnationer
som balanserar byggnadens klimatpd&verkan till
nettonoll.

BREEAM SE

Svensk anpassning av det internationella certifie-

ringssystemet BREEAM foér ny- och ombyggnation.

Citylab
Processtod for héllbar stadsutveckling, framtaget
for svenska forhéllanden.

LEED

Internationellt certifieringssystem for ny- och om-
byggnation med anpassningar for den svenska

MILJO

BYGGNAD

MILJO

BYGGNAD
@D

@

NollCO.

BREEAM™ SE

CITYLAB

16

Vill du veta mer?
L&s mer om véra
certifieringssystem pd
sgbc.se/certifiering/

SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL

marknaden.
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Styrelseordforande

har ordet

| en tid d& samhallsutmaningarna dar mdnga, bdde ekonomiska
och politiska, ar det avgdrande att vii branschen fortsatter
driva pd hdllbarhetsarbetet. Det dr sé vi bygger ldngsiktig
konkurrenskraft, tar ansvar for véra resurser och starker

Sveriges position internationellt.

SGBC fortsatter att vara ett nav for kunskapsutbyte
och utveckling for véra medlemmar, och detta ar
alltid ett viktigt fokus for oss i styrelsen.

, , Kombinationen av
inspiration, kunskap och
ndatverkande visar hur mycket
kraft som finns ndr vi samlas
kring gemensamma madal.

Vikten av SGBC:s varde som motesplats for
branschens héllbarhetsarbete var tydlig under drets
konferens Building Sustainability, som samlade dver
400 personer fréin hela sektorn. Kombinationen

Alexandra Hagen, styrelseordférande SGBC.
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av inspiration, kunskap och ndtverkande visar hur
mycket kraft som finns nar vi samlas kring gemen-
samma mdl. Det dr inspirerande att se hur allt fler
ser nyttan i hdllbarhetsfrégorna b&de ur ett [bnsam-
hets- och ett varumdrkesperspektiv.

SGBC fortsatter att utveckla sina certifieringar
och digitala system - ett viktigt arbete som stérker
kundnyttan. Certifieringar hjdlper verksamheter
att strukturera sitt héllbarhetsarbete och félja upp
faktiska resultat, och digitaliseringen kan goéra dessa
processer mer effektiva och data mer anvdndbar.

Ndr politiken foréindras, béde i Europa och
globalt, ar det avgdrande att vi gemensamt fortsdtter
att uppmdarksamma de frdgor som driver omstdll-
ningen framdat - cirkularitet, minskade utslépp och
resurseffektivitet bland annat.

Jag vill tacka alla medlemmar, medarbetare,
ledning och styrelse for ett fint samarbete under
2025. Under aret har vi antagit ett nytt program, vi
riktar ett sarskilt tack till alla som bidragit med sina
insikter till det. Nar vi nu blickar framd&t mot 2026
ar det tydligt att branschen bdde vill och kan mer.
Detta kraver fortsatt mod, samarbete och en fast
beslutsamhet att fortsdtt driva véra gemensamma
héllbarhetsambitioner.

Alexandra Hagen, styrelseordférande SGBC,
vd White Arkitekter

BREEAM-certifierade kontorshuset Brick Studios pd
Masthuggskajen i Goteborg, uppfort av NCC. Foto: Carina Gran
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Lotta Werner Flyborg Alexandra Kriss Andreas Ahl Cecilia Houtkamp
Vd Chef kommunikation och HR-chef IT- och digitaliseringschef
medlem

Evelina Enochsson Filip Roos Kiram Sundblad
Certifieringschef Ekonomichef Utbildningschef
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Styrelse

l b
Alexandra Hagen Anette Seger Carina Edblad Carl-Adam von
White Arkitekter Ramboll Thomas Betong Schéele
(ordférande) Nrep

Catharina Belfrage Johanna Skogestig Magnus Persson Petra Kruger
Sahlstrand Vasakronan Skanska NCC
(tidigare Handelsbanken)

Stefan Dahlbo Stefan Sandberg Urban Blomster Anders Linde
Fabege Svenska Bostdder Soédra Skogsdgarna SGBC
(arbetstagarrepresentant)
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